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7°CONGRESO FORESTAL ESPANOL

¢ Qué es y porqué se planifica estratégicamente?

GLOBALIZACION
Interrelacion y complejidad

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Vision prospectiva

EXTRACCION DE INFORMACION

DE ALTO VALOR
Expertos




Marco de la planificacion estratégica de la industria forestal de 7° CONGRESO FORESTAL ESPAROL
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Planificacion estratégica para 2020
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<>': INNOVACION CLIMA, ENERGIA'Y MOVILIDAD EMPLEO Y CUALIFICACIONES
— «Union por la innovacion». «Una Europa que aproveche eficazmente «Una agenda para nuevas
<_': los recursos». cualificaciones y empleos».
O
Z EDUCACION COMPETITIVIDAD LUCHA CONTRA LA POBREZA

«Una politica industrial para la era de | «Plataforma europea contra la

«Juventud en movimienton». L
globalizacion. pobrezan».




Marco de la planificacion estratégica de la industria forestal de

Galicia

“UNION POR LA INNOVACION”.
ESTRATEGIAS DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE
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“UNA POLITICA INDUSTRIAL PARA LA ERA DE LA GLOBALIZACION”

(Plan Estratégico de Galicia 2010-2014 Horizonte 2020)
Plan Estratégico de Galicia (PEG) 2015-2020

Plan Director de la Industria de Galicia (2011)

AGENDA DE COMPETITIVIDAD
GALICIA INDUSTRIA 4.0
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O bJ etivos 7° CONGRESO FORESTAL ESPARIOL

% Generar y aplicar una nueva metodologia denominada Lugnasa en el
contexto de la politica industrial de Galicia para apoyar el proceso de

elaboracion del plan industrial de la region.

% Mostrar la utilidad que puede tener en otros ambitos objeto de la gestion

estratégica.



Metodol nga 7° CONGRESO FORESTAL ESPAROL

% Permite extraer informacion significativa para la elaboracion de
estrategias en cualquier ambito de aplicacion.

% Su objetivo es generar conocimiento practico a los responsables de la
elaboracion de una estrategia.

% Fase del proceso de planificacion estratégica en donde se aplica
EXTRACCION DE

Lugnasa:
¢/
INFORMACION K

Organizacion Formular una Pz&ci:g:r la
‘ del proceso | estrategia visiény

Evaluacion

del ambito
interno

%\
de objetivos

Implementacion
y control

(+Evaluacion)

Analisis del
entorno




Terminologia de la metodologia Lugnasa 7°CONGRESOFORESTAL ESPANOL

Elementos de la metodologia Nombre asignado

Equipo redactor EQUIPO “KELTOI”

Especialistas en

Grounded Theory OGAM
Comité Técnico “DRUIDAS”
EXpertOS “LUGS”

Aplicacién integrada
Delphi vs Grounded
theory

“METODOLOGIA

LUGNASA”

NV VA VA




Esquema general de la metodologia Lugnasa R il

Encomienda de planificacion estratégica

EQUIPO REDACTOR Alcance: ggsttoy ELABORACION DE LA ESTRATEGIA
. . ~
METODOLOGIA LUGNASA Fase 1. Extraccién

de informacion

\ J
(" Fase 2. Andlisisde
diagndstico
Fase 3. Evaluacion de
diagnostico

Fase 4. Propuesta de
\_medidas de futuro J

ESTRUCTURA DE LAMETODOLOGIA




Caja de herramientas pemmem———

Método Delphi. La técnica para la seleccion de “Druidas” y “Lugs”

¢Cuando se Cuando el tema en estudio requiere de la participacion de individuos
emplea? expertos en distintas areas del conocimiento.

Proporcionar a los investigadores informacion sobre las opiniones de
expertos previamente seleccionados para desarrollar y mejorar sus
planificaciones futuras.

Objetivo

Proceso 1. Seleccion de expertos (aplicacion en Lugnasa)
2. Elaboracion y envio de cuestionarios
3. Desarrollo practico y explotacion de resultados (analisis estadisticos)



Caja de herramientas pemmem———

Grounded Theory. La técnica del “Ogam” para recoger y analizar los datos

Método empirico de caracter cualitativo que resulta util para
investigaciones en campos relacionados con la conducta humana
dentro de diferentes organizaciones (...) para llegar a un mayor
entendimiento de un fendmeno respecto a lo que esta ocurriendo y
por qué, y asi poder profundizar en él (Glaser y Strauss, 1967).

¢En qué
consiste?

o Construir teorias partiendo directamente de los datos obtenidos en el
Objetivo campo de estudio con el fin de explicar una realidad social con el
apoyo de los datos.



Caja de herram'entas 7°CONGRESO FORESTAL ESPANOL

Grounded Theory. Proceso metodoldgico

Tlaoan FUNDAMENTADA EN LOS
DATOS

SATURACION TEORICA: :
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Resultados 7°CONGRESO FORESTAL ESPANOL
SECIOR BE LA MADERA Categorias centrales

( INNOVACION INDUSTRIAL

2 z > = Inconvenientes
FORMULACION TEORICA MEJORADE LA etratosios ctuales
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL g
» Apuestas de futuro

{ INTERNACIONALIZACION

Desarrollo conceptual de categorias centrales:

v/ INNOVACION INDUSTRIAL
* Inconvenientes: “no se apuesta por la innovacion, mas bien por la renovacion”
 Estrategias actuales: “integracion de sector forestal, la 12 y 22 transformacion”
» Apuestas de futuro: “compartir experiencias innovadoras con otros paises”

v MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL
 Inconvenientes: “deslocalizacion de la industria”
» Estrategias actuales: “disponibilidad de E. globulus para pasta y papel”
» Apuestas de futuro: “Mayor promocion productos y servicios del monte”

v/ INTERNACIONALIZACION
* Inconvenientes: “80% tejido empresarial son pymes”
» Estrategias actuales: “producir commodities en pasta y papel”
» Apuestas de futuro: “mejorar la apuesta empresarial por la certificacion foresta

|”



MAPA CONCEPTUAL

Sobre el que ha repercutido
notablemente la crisis financiera

( ]

SECTOR DE LA MADERA

€s otro sector

I
ESTRATEGICO

LFOMENTO lNNOVACléNJ

Dimension > parte

Se esta potenciando "innovacion gris "
no protocolarizada

e ‘

empresas
base familiar

( Sector Forestal:

conformado por

L Primer elabon cadena productiva

Sector industrial:
1" y 2* transformacion

(

Producir commodities

i IMPULSO .
. "T'gue | INTERNACIONALIZACION
Divergencia intereses estrafesia 0
MEJORA propietaﬁqs fore!.;tales/ bacmagl . +80'/;1l:£3;ymes
COMPETITIVIDAD parte industrial | A B
INDUSTRIAL

inconvenientes ~B Escasa conﬁm
Inversores extranjeros

madera pino

Se apuesta por Carencia e Deslocalizacion de - Lo
inconvenientes —{ , s 4 e .., |—asociadoa—| departamentos se identifican : .
] ‘renovacion mas que por innovacion 1+D en empresas b nblaag | industria por problema Limitacié -
achiates / SO0 PRODICHIES suministro de madera mm;mon ex;:::va
carga madera en transporte
;
o 3 ; Generar valor i i
Escasa iniciativa empresarial Aumento tasa obliga 8 ——| “°% nivel nacional
: et ; anadido fuera
para innovar transformacion madera ” -
Estrategias Excesiva burocracia No cerareiclos
seguidas p p por certificacion productvios en Galicia propuestas Diversificar > exportaciones
Nueva vision empresarial: ha 7 tgpacidad parm slondes foregal de futuro con productos >valor aiadido
integracion de la 1* y 2* transformacion " generado CRGYR G 2 spp: pino y eucalipto
\ tendencias consumo PP ¥ P
T Pmb"‘"““f No vision de
1 competencia : . = ey .
Alta innovacion en ! Dualidad entre s <d"',“f“5ié’“ ml::;ﬁﬂcgl:ﬁiggm Mejorar apuesta por la
ibricas tableros | 77777777 fabricantes y distribuidores S ) certificacion forestal
fabricas tableros y escasa cantidad Abandono medio rural

T medidas

-
Avance en la tecnificacion
L actividad rematantes/maderistas |~~~

Traslado empleos:
aserraderos
a actividad forestal

Mantenimiento
empleos

actuales

]
1
1
1
I
1
1
'

Reducir el limite max.

Revision politica logistica de

en el sector del transporte de carga
se propone para [Apmvechar + pmencialidad] de madera a nivel nacional )
se plantean Fomentar + formacion Veubaa aompeizhiva el futuro wEiEcalEn :
mEI0ras capital humano aprovechamiento E.globulus Estidiar posible !
en pasta y papel climinacion limite I

[lmpulsar vigilancia tecndlogica + formal)

[Tener oferta + diversificada de produc!os/servicios)

Compartir experiencias innovadoras
con otros paises

transporte de madera en Galicia

Medidas politicas

.
> promocion de productos
y servicios del monte

J
Facilitar gestion administrativa
de certificacion forestal

~
Mediacion en interaccion

T

monte-industria (a traves de
organizacion foros, ferias, etc.)

J

carga 25 Tn.
(otros paises: 60 Tn.)




DiSCUSién 7° CONGRESO FORESTAL ESPANOL
Otros trabajos cientificos Aportaciones del presente trabajo

: e Lugnasa es un método innovador vy
Escasos trabajos cientificos plantean extraer . .
contrastado: Facilita la fase de extraccion

informacion de expertos en diferentes . . .
. ) : de informacion a las organizaciones
contextos aplicando meétodos ya validados. .
responsables (equipo redactor).

Mdaltiples  estudios  cientificos  aplican En Lugnasa partlc_lr_)an ?9'0 105 EXPERTOS
en el area de planificacion:

procesos metodologicos para extraccion de . .
: . S Son seleccionados en funcion de su
informacion con participacion de toda la |, . .. .
: mérito” para aportar conocimiento al
sociedad.
proceso.

Trabajos cientificos de la industria en Galicia: La va||d.a0|on de Lugngs? .ha permitido
descubrir aspectos inéditos de la

i n otro enf : ’ i To
estudios con otro enfoque complejidad sectorial de la region.




Conclusiones 7°CONGRESOFORESTAL ESPANOL

1. En un mundo tan globalizado, la planificacion estratégica es compleja pero necesaria
para saber como va a estar una organizacion en el futuro.

2. La participacion de expertos en la toma de decisiones estratégicas permite incorporar
conocimiento practico y conocer la verdadera realidad del area a planificar.

3. No se ha encontrado ningin proceso metodologico que apoye la fase de extraccion
de informacion del area a planificar.

4. LUGNASA es una aportacion metodoldgica que permite extraer informacion de alto
valor para elaborar un plan estratégico en cualquier nivel sectorial y/o territorial.

5. Con los resultados obtenidos tras aplicar Lugnasa se ha podido conocer mas de cerca

la situacion real y las expectativas de futuro de la industria forestal de Galicia.



