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OBJETIVO

El objetivo es analizar y sistematizar el proceso de organización 
social y cómo la participación de la población local puede contribuir 
a una mayor visibilidad de los recursos forestales locales y su 
revalorización social.
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Dentro de la compleja red de aprovechamiento de la madera intervienen un amplio 

abanico de personas y grupos de diferente procedencia, que representan los ámbitos 
ambiental, político, económico y social, por lo que implica abordar una multitud de objetivos e 
intereses, a menudo contrapuestos. Tratar con esta complejidad requiere un enfoque diferente 
que tiene en cuenta los elementos e interacciones que se producen en esta intrincada red. A 
través de los RLLs se ofrece un espacio propicio para que los participantes, en cuanto partes 
interesadas, compartan e intercambien conocimientos y experiencias, identifiquen barreras y 
soluciones potenciales para el aprovechamiento de los recursos forestales en cada territorio.


En Castilla y León se eligieron dos zonas como regiones modelo para la investigación. 
Una es la zona del Bosque Modelo Urbión, en las provincias de Burgos y Soria, al este de la 
región, y la otra es la de "Páramos y Valles" en Palencia, en la zona norte-central de Castilla y 
León (Figure 1).  

 
 

 

 
 
 

 

Figura 1. Localización de las áreas de estudio de la región de Castilla y León.  

Los primeros resultados de los RLLs en Castilla y León señalaron grandes diferencias 
entre las dos zonas estudiadas. Por un lado, la falta de implicación de la población local con el 
bosque en el territorio de Páramos y Valles de Palencia, ya que en esta  comarca neo-forestal 
los bosques son percibidos por la mayoría de la población básicamente como paisaje, pero no 
hay una conciencia generalizada de su potencial económico y medioambiental. Por otro lado, a 
pesar de dificultades detectadas en la Asociación Bosque Modelo de Urbión, en esa región los 
resultados del análisis muestran una sociedad local dedicada al manejo forestal y a la industria 
maderera, muy identificada y comprometida con los bosques y recursos forestales. 


A partir de los análisis realizados y de los debates promovidos en los RLLs, los 
participantes e investigadores del RLL de Páramos y Valles (Palencia) han planteado el 
desarrollo de un Bosque Modelo en Palencia, considerando que podría ser una herramienta 
sólida para hacer que los recursos forestales sean más visibles en las nuevas estrategias de 
desarrollo local, así como para mejorar la participación tanto de las partes interesadas como de 
la población en la ordenación forestal y la movilización de la madera.


¿Qué es un Bosque Modelo?

Un Bosque Modelo es una asociación voluntaria de personas que viven en un territorio, o 

se interesan por él, para descubrir, definir, fomentar y garantizar su sostenibilidad; y que al 
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Figura 2. Fotografías de las distintas reuniones realizadas en 2015 y 2016


Durante la semana del 12 al 16 de octubre de 2015, se desarrolló en Palencia la 
conferencia internacional MedForum2015, espacio que reúne a los miembros de la Red 
Mediterránea de Bosques Modelo (RMBM); a sus aliados y socios estratégicos; a interesados 
de la Red Internacional de Bosques Modelo (RIBM. Fue notable la implicación de los actores 
locales en la organización del MedForum2015 dentro del contexto de la visita de campo, 
durante la cual se presentó la iniciativa Bosque Modelo Palencia.


Para seguir con el proceso de desarrollo de la iniciativa Bosque Modelo Palencia, durante 
el mes de Abril de 2016 se realizaron 2 talleres de definición de Misión y Visión y prioridades 
estratégicas.


El primer taller estuvo dedicado a la definición de Misión y Visión, y primera definición de 
prioridades, y el segundo estuvo centrado en la definición de actividades e iniciativas a 
desarrollar por el Bosque Modelo Palencia. Ambos talleres fueron grabado en audio y vídeo 
para su posterior análisis y recogida detallada de información.


Tras el debate realizado durante los talleres del 7 y del 12 de Abril de 2016, se llegó a la 
siguiente definición y la Misión y Visión del Bosque Modelo Palencia (Tabla 1) 


Tabla 1. Misión y Visión del Bosque Modelo Palencia


 

  

 

 

¿Qué es un Bosque Modelo? 

Un Bosque Modelo es una asociación voluntaria de personas que viven en un 
territorio, o se interesan por él, para descubrir, definir, fomentar y garantizar su 
sostenibilidad; y que al compartir sus experiencias y conocimientos contribuyen 
a alcanzar objetivos ambientales a escala local y mundial (IMFN, 2008).

El presente trabajo es resultado del proyecto de investigación europeo SIMWOOD, que pretende identificar los 
obstáculos a la movilización de la madera local y promover soluciones para su aprovechamiento de manera sostenible. 
Una de las herramientas para recogida de datos en este proyecto son los llamados Regional Learning Labs (RLLs) que 
consisten en grupos de discusión diseñados para recoger información cualitativa y apoyar el trabajo de levantamiento de 
datos y experimentación dentro de las regiones modelo para el desarrollo del proyecto SIMWOOD. 

Metodología

Los RLL, en cuanto laboratorios de aprendizaje, se fundamentan en una comprensión 
de los sistemas de pensamiento como sistemas dinámicos en los que se manifiestan 
modelos mentales que habitualmente no se explicitan en las interacciones en 
espacios formales. Según Maani y Cavana (2007), un laboratorio de aprendizaje es un 
"proceso y un entorno en el que un grupo diverso de interesados pueden aprender 
juntos". Durante este proceso, los participantes piensan, discuten, planifican, actúan y 
reflexionan colectivamente, involucrándose a su vez en un proceso de aprendizaje 
colectivo hacia un objetivo común y sostenible (Bosch et al, 2013). 

Conclusiones

En el proceso del Bosque Modelo Candidato Palencia se ha hecho mucho énfasis en esta parte del proceso, de ahí el número de 
reuniones en el que ir trabajando el proceso de definición de la misma desde lo más abstracto (visión y misión), avanzando hasta 
lo más concreto (actividades), paso a paso definiendo la gobernanza para llevarlos a cabo (responsabilidades, organización, 
comisiones, etc).


Reunidos representantes de entidades públicas y privadas del territorio, tras más de un año de reuniones y talleres, se decidió 
conjuntamente la creación del Bosque Modelo de Palencia y se empieza a generar una dinámica de participación en el territorio. 

24 Marzo 2015 
(Saldaña)

20 Abril 2015 
(Herrera de Pisuerga)

Junio 2015 
(Definición de prioridades)

12-16 Oct 2015 
MedForum 2015

Abril 2016 
(Misión y vision)

Talleres de desarrollo del Bosque Modelo Palencia

Marzo 2017 
MedForum 2017

Declaración Bosque Modelo 
Candidato Palencia

Junio 2016 
(Plan estratégico)

Febrero 2017 
(Gobernanza)


