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70.000 ha gestionadas 
directamente

Más de 10.000 empleos* entre Galicia y 
Asturias, casi la mitad rurales

Más de 80 millones de rentas anuales 
por la madera a propietarios



¿Por qué movilizar madera?

• Abastecer la actividad industrial de forma sostenible y 
competitiva:
Satisfacer necesidades básicas sociales: déficit en 
Europa de 300 millones de m3 en 2030
Generar empleo y riqueza en el rural
Luchar contra el cambio climático

• Mejorar el aprovechamiento del territorio, aumentar su 
disponibilidad para otros usos
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Superficies forestales:
– Coníferas puras: 434.000 ha

– Frondosas (no euc): 415.000 ha

– Masas Puras eucalipto: 288.000 ha

– Masas mixtas pino con euc: 124.000 (pino especie principal)

– Masas mixtas euc con Q. robur: 22.000 ha (euc especie principal)

Cortas anuales en Galicia:
– Eucalipto: 4,5 millones de m3

– Coníferas: 3,5 millones de m3

– Resto frondosas: 0,3 millones de m3

17% superficie  54% de la madera cortada



UU.AA.

En 20 años
Se han duplicado las 
cortas de eucalipto…



Dificultades para la movilización en noroeste peninsular

• Inventario y madera no alcanzable… nos cuesta mucho 
comprar

• Minifundio y fragmentación de la gestión. Lotes no 
aprovechables, lotes sin acceso, lotes fuera de mercado

• Abandono rural y dificultad de acceder a los propietarios, 
muchos no saben ni donde está su finca

• Burocracia excesiva (la movilización no acaba en la compra 
– qué documentación pedimos)

• Barrera cultural: idea de ahorro, imagen y 
desconocimiento del concepto de “turno”



Minifundio:
• Aprox. 2,66 parcelas / compra
• 0,5 ha aprox. tamaño medio de la parcela 

gallega, excluyendo los MVMC
• 450.000 propietarios forestales en Galicia (sin 

MVMC)

Propiedad: 
• Errores en Catastro
• Transmisión de la propiedad con documentos 

privados (pero muy poca compraventa)
• La mayoría de las fincas no están inscritas en 

el Registro de la Propiedad 
• Poca trazabilidad entre las escrituras y la 

realidad



• Forestal
• Local
• Carreteras  
• Red Natura
• Augas de Galicia
• Confederación Hidrográfica
• Costas
• Yacimientos
• Camino de Santiago

Permisos de aprovechamiento





Comercialización

• Compras en pie directas
• ¿Por qué nos interesa comprar directamente?: 

– conocimiento del mercado
– seguridad de abastecimiento, 
– mejora de los procesos de compra y aprovechamiento

• Especialización de cada parte del proceso
• Marketing



1. Compras en pie

2.   Suministradores

3.    Patrimonio

La madera utilizada en el proceso de fabricación de pasta es de Eucalipto procedente 
de :

38.300 toneladas suministradas en 2016

2.261.583 toneladas suministradas en 2016

960.000 toneladas  compradas, 744.000 suministradas en 2016

25 % del 
total

Orígenes de nuestro suministro de madera



Evolución hacia la especialización de cada paso del
proceso de compras en pie

Compra

Aprovechamiento en monte

Transporte a fábricaFábrica

Disponibilización y Sostenibilidad



Estructura de Compras patearse el terreno 
comprar hoy y en el futuro



Campaña activa de marketing que utiliza una serie de medios de comunicación para dar a 
conocer a ENCE como comprador de madera y que sirve como canalizador de las llamadas y 
avisos a través de la web, concertando directamente las visitas a los montes con nuestros 
Gestores de compras. 

Desde el año 2013 al 2017 se utilizaron/testaron los 
siguientes medios:

• Buzoneo
• Inserciones en prensa
• Cuñas de Radio y Patrocinios
• Rotulación flota ENCE
• Web www.compramosmadera.es
• Tv 
• Publicidad en autobuses, vallas
• Etc.

Marketing de Compras



Transparencia de Mercado



Tipos de Compra

• Medido por ENCE y pagado por 
completo antes de empezar

• Tiene Riesgo

• Según pesada en báscula de fábrica

93%

7%



Las asociaciones  de propietarios son FUNDAMENTALES

• Mejora de la producción
• Reducción de costes 
• Profesionalización
• Certificación Forestal
• Cooperación sanitaria
• Movilización de terrenos
• Servicios a los propietarios absentistas
• Comercialización conjunta



Mejoras necesarias
• Comunicación: 

• Relación entre montes y generación de riqueza
…vs ausencia de cortas en zonas cercanas a los urbanitas

• Pasar de Caja de Ahorros a Fondo de Inversión  Idea de 
Turno



Mejoras necesarias
• Desburocratización y simplificación normativa, para 
captar inversión en el monte y evitar alargamiento de 
turno por imposibilidad de superar las barreras



Mejoras necesarias
• Planes de negocio para la producción forestal: 
alternativas de rentabilidad para el propietario



Mejoras necesarias
• Transparencia de mercado: inventario, estadísticas 
forestales, oferta y demanda



Mejoras necesarias
• Reducción de costes: aprovechamiento e 
infraestructuras



Mejoras necesarias
• Movilización de terrenos abandonados



Mejoras necesarias
• Desarrollo de nuevos productos y fomento de la 
demanda de recursos forestales  bioeconomía

Biomateriales basados en Lignina

Oportunidades a partir de la celulosa

Pantallas electrónicas flexibles Absorbentes de gran capacidad Protecciones ligeras de gran resistencia



Mejoras necesarias
• Coordinación de toda la cadena monte industria: 
comunicación y colaboración



Mejoras necesarias
• Mayor profesionalización de las asociaciones forestales 
locales y generar estructuras de soporte técnico para la 
gestión y agrupación de los más alejados.



Muchas gracias
Alejandro Oliveros García – Director de Ordenación Forestal
Ence, energía y Celulosa

Contacto
aoliveros@ence.es


