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Mas de 80 millones de rentas anuales
P —— por la madera a propietarios
Sostenible y Certificada ° Gestion del
70.000 ha gestionadas suministro forestal e Prodt.;cclzlc’)n de
directamente 2,8 millones de m3 de madera ceiuiosa
en 2016 931.000 toneladas de celulosa
en 2016
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¢ Por qué movilizar madera?

* Abastecer la actividad industrial de forma sostenible y
competitiva:

v'Satisfacer necesidades basicas sociales: déficit en
Europa de 300 millones de m3 en 2030

v'Generar empleo y riqueza en el rural
v'Luchar contra el cambio climatico

 Mejorar el aprovechamiento del territorio, aumentar su
disponibilidad para otros usos



é e n Ce 7° CONGRESO FORESTAL ESPANOL

ENERGIA & CELULOSA

Efecto de aumentar la demanda de productos de madera
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Efecto de aumentar la demanda de productos de madera
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Superficies forestales:

— Coniferas puras:

— Frondosas (no euc):

— Masas Puras eucalipto:

— Masas mixtas pino con euc:

— Masas mixtas euc con Q. robur:

¢

7° CONGRESO FORESTAL ESPANOL

434.000 ha

415.000 ha

288.000 ha

124.000 (pino especie principal)
22.000 ha (euc especie principal)

17% superficie |:> 54% de la madera cortada

Cortas anuales en Galicia:

— Eucalipto:
— Coniferas:

— Resto frondosas:

4,5 millones de m3
3,5 millones de m3

0,3 millones de m3
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Evolucion de las cortas de madera en los montes gallegos (por especies)

7° CONGRESO FORESTAL ESPANOL

= Resto Frondosas

= Eucalipto

En 20 afos
Se han duplicado las
cortas de eucalipto...

Coniferas
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: UU.AA. En miliones de m?
e PRODUCION CONIFERAS + EUCALIPTOS m3c.c. FACTURACION
P.pinaster | P.radiata | P.sylvestris | E. globulus | E. nitens TOTAL (euros)
Prop. montes particulares | 1.990.000 |  445.000 0 3.200.000 | 645.000 6.280.000 | 180.500.000
Comunidades de m.v.m.c. | 620.000 108.000 6.000 550.000 60.000 1.344.000 40.082.000
Servizos Forestais daCMR |  190.000 112.000 24.000 35.000 0 361.000 7.600.000
TOTAL GALICIA 2.800.000 665.000 30.000 3.785.000 705.000 7.985.000 228.182.000

Fonte: estimacion feita a partir de datos proporcionados pola Asociacion Forestal de Galicia, Confemadera Galicia, Conselleria do Medio Rural, Ence, Asociacion
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Dificultades para la movilizacion en noroeste peninsular

* |nventario y madera no alcanzable... nos cuesta mucho
comprar

* Minifundio y fragmentacion de la gestion. Lotes no
aprovechables, lotes sin acceso, lotes fuera de mercado

 Abandono rural y dificultad de acceder a los propietarios,
muchos no saben ni donde esta su finca

* Burocracia excesiva (la movilizacién no acaba en la compra
— qué documentaciéon pedimos)

e Barrera cultural: idea de ahorro, imageny
desconocimiento del concepto de “turno”
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Minifundio:

Aprox. 2,66 parcelas / compra

0,5 ha aprox. tamafio medio de la parcela
gallega, excluyendo los MVMC

450.000 propietarios forestales en Galicia (sin
MVMC)

¢
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Propiedad:
* Errores en Catastro

* Transmision de la propiedad con documentos
privados (pero muy poca compraventa)

* La mayoria de las fincas no estan inscritas en
el Registro de la Propiedad

* Poca trazabilidad entre las escrituras y la
realidad
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Permisos de aprovechamiento
* Forestal
e Local

 Carreteras
e Red Natura
 Augas de Galicia

* Confederacion Hidrografica
* Costas
* Yacimientos

e Camino de Santiago
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' Permisos de corta por Referencia Catastral

52025A03600293 - AGUAS (POLICIA) CH CANTABRICO
52025A03600293 - CARRETERA CONV.AUTON.ASTURIAS
52025A03600293 - FORESTAL ASTURIAS

52025A03600293 - PERMISOS LOCALES

Compra en Pie Ed
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Comercializacion

 Compras en pie directas

* ¢Por qué nos interesa comprar directamente?:

— conocimiento del mercado
— seguridad de abastecimiento,
— mejora de los procesos de compra y aprovechamiento

* Especializacion de cada parte del proceso
* Marketing
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Origenes de nuestro suministro de madera

La madera utilizada en el proceso de fabricacion de pasta es de Eucalipto procedente

de : 25 % del i e

total ! ,/
1. Compras en pie : ' \

960.000 toneladas compradas, 744.000 suministradas en 2016

L4
»
’ L]

»

2. Suministradores £

”

2.261.583 toneladas suministradas en 2016

3

3. Patrimonio : ,'

38.300 toneladas suministradas en 2016
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Evolucion hacia la especializacion de cada paso del
proceso de compras en pie

qualty

Disponibilizacion y Sostenibilidad idid:
reporing =12

1

Aprovechamiento en monte

o) (W

Fabrica
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Estructura de Compras - patearse el terreno
comprar hoy y en el futuro
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Marketing de Compras

7° CONGRESO FORESTAL ESPANOL

Campana activa de marketing que utiliza una serie de medios de comunicacién para dar a
conocer a ENCE como comprador de madera y que sirve como canalizador de las llamadas y
avisos a través de la web, concertando directamente las visitas a los montes con nuestros

Gestores de compras.

Desde el afio 2013 al 2017 se utilizaron/testaron los

siguientes medios:
* Buzoneo

* Inserciones en prensa

e Cunas de Radio y Patrocinios

e Rotulacion flota ENCE

*  Web www.compramosmadera.es

e Tv

* Publicidad en autobuses, vallas

* Etc.

]

Llamenos y le ayudaremos

Contacto e

Enviar un correo electrénico, Tados los campos con un asterisco (**') sn obligatorios.

Nombre

un fichero titularidad de Ence
ed puede

=4
2

dirigién

igi 3
inta 42, 28040 - Madrid, o enviando un correo electrénico a la direccién

di
pla
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Transparencia de Mercado

Tarifa Ence 1 de Abril de 2.017 de eucalipto para el Norte de
Espafia (€/t cc) para acuerdos de compra venta “a resultas”

Concepto Valor (€/t cc) Observaciones
0. PrecioBase Componente Fijo 18,75 Se aphca demore
Comp Variable indexado al -2,00a Se considerara b media de las
precio de la celulosa 7,00 cotizaciones del mes anterior 3 b compras
venta de la madera. Como entidad
o Ch Para D super de los
x precios de b celulosa (BHK en Europa) se
isnpt;m: Imﬂl 4 _ll m-ﬁﬂ wtilizardn los valores de la pasta dados por
Foex indexes para pasta BHK en Europa en
——400<Pcgdi0en L 000] 4o (edpix), apicindole la media de los
| 4S0<PcSS00€AR 1 0501 .50 do camibio Délar (EEUU)/ Euro
| S00<PcgSSO€R | 100 publicados of mes anterior por ef Banco de
| SS0<Pcs6QOCR | 200 espafa
L 300]
650 <Pcs 700 €1 4,00
700 < Pc 5 750 €/t 5,00 |
750<Pc 800 €t 6,00
800 < Pc €1t 7,00
1. Certificacion de Oa PEFC o FSC 2,00 PEFCo f!ﬁg:sm:m
Gestion Forestal 3,00 o cwtificaciine
eioie < Doble certificacion 3,00 | a0 dela propledad.
PEFCy FSC
2. Cantidad de la 0a3,00 Dferente en funcidn del modelo de
compra aprovechamiento. Ver cuadro anexo.
3. Coto Redondo Oa 1.000t 1,00 Ver cuadro anexo de condiciones de coto
4,50 [2.000t 2,00 ——
5.000t 3,50
7.000t 4,00
10.000 t 4,50
4. Compra venta 0al |4.1.con 0,50 ‘“'“""“'“"W:.h“ﬂ'“‘
= g Pa%Ird 3 metros clbicos sin corteza,
real.lzada.en metros autorizacion de o ol sl 0.9
cibicos sin corteza secadode la ademas de lo antericr, existen
madera en monte cargaderos (thet para of tecado de b
madera, se sumardn otros 0,5 adidonales
4.2.Secumpleel |0,50 fvaior total del Y
puntod.ly del valor de bos conceptos 03 8) se
existen convertira en este caso en m3sc 3 través del
cargaderos utiles coeficiente de 1,26 toe/ m3sc.

7°CONGRESO FORESTAL ESPANOL

Comentarios y especificaciones:
2. Cantidad de la compra:

Tipo de 800a 1.000a 1.500a Mas de

aprovechamiento 0as00t [500a800Y 509, | 1500t | 3000t | 3.000t

Modelo 1 (hasta 10 ha) 1,50 2,00 2,50 3,00 3,00 3,00

Modelo 2 (hasta 15 ha) 1,00 1,50 2,0 2,50 3,00 3,00

Modelo 3 0 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

3. Coto Redondo:

Condiciones

(i) La madera de Eucalipto existente en toda la superficie del Coto Redondo deberd ser, al menos, de MIL
TONELADAS CON CORTEZA (1.000 tcc).

(ii) La superficie orientativa minima del Coto Redondo sera de al menos CINCO HECTAREAS.

(iii) La media de Eucalipto para la zona de aprovechamiento serd de al menos DOSCIENTAS TONELADAS POR
HECTAREA (200t/ha).

(iv) Autorizacién previa y expresa de los propietarios que conformen el Coto Redondo para la apertura de pistas y
cargaderos.

(v) Las fincas que conformen el Coto Redondo deberdn ser colindantes. Por colindancia se entiende que las
parcelas limiten entre si, y que ademds no tengan ningun obstaculo ni natural ni artificial que impida el
transito de maquinaria de explotacién forestal con desplazamiento sobre orugas.

(vi) En ausencia de limitaciones ajenas al propietario que lo impidan, la gestién forestal de las parcelas que
conforman el coto redondo deberd estar certificada de forma previa a la corta de la madera. No obstante lo
anterior, cada tipo de certificacién serd remunerada conforme a las primas establecidas en el contrato

marco.
A los efectos de entender cumplidos los condicionantes anteriores se debera considerar lo siguiente:
- En relacién con las superficies improductivas: con cardcter general dichas superficies no serdn consideradas

como parte del Coto Redondo, de forma que éstas no computaran para la determinacién de la densidad de
la madera. No obstante lo anterior, excepcionalmente y a criterio exclusivo de ENCE, podrdn ser aceptadas
como parte del Coto Redondo siempre y cuando dichas superficies puedan ser utilizadas para la realizacién
de infraestructuras conjuntas (i.e. pista, cargaderos, etc).

- A los efectos de esta Adenda al Convenio Marco no se admitirdn Cotos Redondos en los que el 30% o mas del
volumen de la madera total existente en el mismo sea de especies no consumidas por Ence. .
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Tipos de Compra

Lote / A Bulto

 Medido por ENCE y pagado por
completo antes de empezar
* Tiene Riesgo

A Resultas

 Segun pesada en bascula de fabrica
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Las asociaciones de propietarios son FUNDAMENTALES

* Mejora de la produccion
e Reduccion de costes
* Profesionalizacion

e Certificacion Forestal

e Cooperacion sanitaria
* Movilizacion de terrenos
e Servicios a los propietarios absentistas

* Comercializacion conjunta
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Mejoras necesarias

* Comunicacion:
e Relacion entre montes y generacion de riqueza

...VS ausencia de cortas en zonas cercanas a los urbanitas

* Pasar de Caja de Ahorros a Fondo de Inversién = Idea de
Turno
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* Desburocratizacion y simplificacion normativa, para
captar inversion en el monte y evitar alargamiento de
turno por imposibilidad de superar las barreras

7°CONGRESO FORESTAL ESPANOL
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Mejoras necesarias

* Planes de negocio para la produccion forestal:
alternativas de rentabilidad para el propietario
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* Transparencia de mercado: inventario, estadisticas
forestales, oferta y demanda
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Mejoras necesarias

* Reduccioén de costes: aprovechamiento e
infraestructuras
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Mejoras necesarias

* Movilizacion de terrenos abandonados
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Mejoras necesarias

* Desarrollo de nuevos productos y fomento de |la
demanda de recursos forestales 2 bioeconomia

Biomateriales basados en Lignina

ale bilizantes desen Jlenos para elemen
forestales e confort del autom:

etergentesy surface
leaners mdustnal

lenos para pan

f aislantes

Floculantes parae
atamiento de agu

| \\\\\\ \\\\\\\w 1 ﬂ

Pantallas electronicas flexibles Absorbentes de gran capacidad Protecciones ligeras de gran resistencia

UCLA Avchtechuns and Uitian Deign
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Mejoras necesarias

* Mayor profesionalizacion de las asociaciones forestales
locales y generar estructuras de soporte técnico para la
gestion y agrupacion de los mas alejados.




Muchas gracias
Alejandro Oliveros Garcia - Director de Ordenacion Forestal
Ence, energia y Celulosa

Contacto
aoliveros@ence.es
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